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Cada video va acompafiado de un documento como este. En él
podras encontrar:

1. Un resumen de los conceptos e ideas esenciales del video.

2. Una propuesta de aplicacidon personal a situaciones y ambitos
concretos.

3. Un caso de empresa con ejemplos que se ilustran dichos
conceptos.

El objetivo es que puedas apreciar que las reflexiones del video
tienen consecuencias en el dia a dia laboral y en tu vida personal.
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Trabajo y (des)motivacion
“Las tres actitudes y el por qué”
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https://drive.google.com/file/d/13ABjDQqiGYa1AVkDfWmN9a7-o5ub0lvC/view?usp=sharing
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Resumen de ideas

La fabula de los tres canteros puede relacionarse con la teoria
del "Circulo Dorado" de Simon Sinek, sobre la importancia de
comenzar con el "por qué" antes de abordar el "como" y el
"qué" en cualquier empresa u organizacion.

e El tercer cantero y el "por qué": El tercer cantero, que
trabaja con pasién y dedicacién, representa la importancia
de comenzar con el "por qué". El comprende el propdsito
mas amplio de su trabajo: esta construyendo una catedral,
contribuyendo a algo mas grande que él mismo. Esta
perspectiva le da un sentido de proposito y direccion, lo que
se traduce en un compromiso profundo con su labor. En el
contexto de la teoria de Sinek, este cantero se alinea con la
idea de que las personas que entienden el propdsito de su
trabajo tienden a ser mas comprometidas y motivadas.

e El segundo cantero y el "como": El segundo cantero, que
busca perfeccionar su habilidad en la canteria, se centra en
el "cobmo" de su trabajo. Estd interesado en mejorar su
técnica y habilidades. Este enfoque en el proceso y la
ejecucion es importante, pero sin una comprension clara
del "por qué" detras de su trabajo, puede carecer de un
sentido de propdsito y direccion.
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Resumen de ideas

e El primer canteroy la falta de conexion con el "por qué": El
primer cantero, que simplemente ve su trabajo como una
forma de ganarse la vida, ilustra los peligros de centrarse
unicamente en el "qué" (las tareas y responsabilidades
diarias) sin una comprension clara del "por qué" detras de
ellas. Esta falta de conexién con el propésito puede llevar
a la desmotivacion y a una menor satisfaccion laboral.

En resumen, la fabula de los tres canteros puede entenderse
a la luz de la teoria del "Circulo Dorado" de Simon Sinek,
destacando la importancia de comenzar con el "por qué", el
proposito y sentido, para inspirar y motivar a las personas en
el trabajo.
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Aplicacion personal

La fabula de los tres canteros puede aplicarse a la mentalidad
y la actitud en el ambito empresarial de varias maneras:

e Perspectiva laboral: Al igual que los tres canteros, los
empleados en una empresa pueden tener diferentes
perspectivas sobre su trabajo. Algunos pueden verlo
simplemente como una forma de ganarse la vida,
mientras que otros pueden encontrar significado vy
proposito en lo que hacen.

e Actitud y compromiso: El tercer cantero representa la
actitud positiva y el compromiso con su trabajo. En el
contexto empresarial, los empleados que estan
comprometidos y entusiasmados con lo que hacen
tienden a ser mas productivos y contribuir de manera mas
significativa al éxito de la empresa.

e Vision compartida: Asi como el tercer cantero veia su
trabajo como parte de la construcciéon de una catedral, los
empleados pueden encontrar motivacion adicional
cuando entienden cémo su trabajo contribuye a los
objetivos mas amplios de la empresa. Esto fomenta una
cultura de colaboracion y trabajo en equipo.
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Aplicacion personal

e Desarrollo personal: El segundo cantero buscaba
perfeccionar su habilidad en el arte de la canteria. En el
contexto empresarial, los empleados que buscan mejorar
constantemente sus habilidades y conocimientos pueden
impulsar la innovacién y el crecimiento dentro de la
empresa.

En resumen, la fabula de los tres canteros destaca Ia
importancia de la actitud, el compromiso y la visién en el
trabajo, elementos clave para el éxito tanto a nivel individual
como organizacional en el entorno empresarial.
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Aplicacion personal

En todos los niveles de la jerarquia empresarial existen
relaciones de direccion y delegacion. Desde el accionista
mayoritario al becario que acaba de entrar, todo el mundo
ejerce una cierta direccion sobre alguien al mismo tiempo que
se le confia una tarea o mision que cumplir. Esta dupla sirve
para comprender mejor la aplicacion personal del “por qué” al
ambito empresarial:

e Si delegas: tu equipo se sentira mucho mas motivado en
la medida en la que comprenda el alcance total de su
participacion dentro del conjunto de la empresa. Si le
brindas un “por qué”, las probabilidades de una respuesta
eficiente y creativa seran mucho mayores.

e Si delegan en ti: procura comprender el “por qué” ultimo
de tu tarea o misién y no dudes en pedir ayuda a otros
para lograrlo, especialmente a quien te haya solicitado
este cometido. La manera mas eficaz de hacerte cargo de
tu mision es descubrir su utilidad real en el conjunto de la
empresa.
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Caso empresarial

Siguiendo la légica explicada por Sinek, Cola-cao y Nike
constituyen dos ejemplos perfectos de la capacidad para
hacer que una empresa evolucione hasta el “por qué”
pasando por el “qué”y el “como”.

WHAT

We Take Orders
From Runners.
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Caso empresarial

En su origen, Cola-cao basa su publicidad e imagen de marca
en el mero producto: un polvo basado en el cacao. Del mismo
modo, Nike se limita a presentarse como una factoria de
articulos deportivos. Como observamos en los carteles de la
pagina anterior, la estrategia es anunciar el producto mismo.

En una segunda fase, las caracteristicas técnicas se convierten
en el centro de los carteles publicitarios. Ya no basta con
mencionar el cacao en polvo o la ropa deportiva sino que hay
que sefialar como estan hechos, de manera que su calidad los
haga superiores al resto. Es el “how".

En una tercera y actual fase de la competencia entre marcas
la fuerza del relato comercial se inclina sobre la motivacion
para adquirir los productos. En este caso, el énfasis queda
fuera del producto como tal y se traslada a un discurso moral
o social (justicia, ecologia etc.)., como también puede
observarse en las imagenes.

En esta ultima situacidon se trata de apelar a la motivacién

personal del consumidor, dinamica que podemos imitar en
nuestro entorno laboral diario.
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Descubre los demas entregables de cada video vy
profundiza en tu aprendizaje personal.

Trabajoy
(des)motivacion

“Las tres actitudes y el por
quéll

Competencia y rivalidad

“Un manto carmesi”

Autoridad y poder

“Potestas vs. auctoritas”

Organigrama

“La metafora del cuerpo y el
vientre”

Creatividad cotidiana

“;Cualquiera puede ser
creativo?”

Vocacidn y mision

“La revolucion Moltke”

Obedienciay
ejemplaridad

“Cruzar el rio”

Familia y empresas

“Vasco de Quiroga y su obra

social”

Resolucion de
problemas

“Heracles outside the box”

Ideas vs. realidad

“Ernst Shackleton”

Saber delegar

“Sabiduria vs. informacion”

Unidad y diversidad

“El Imperio Hispanico”

Finalidad y motivacion

“El ascenso de Dante”



