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Cada video va acompafiado de un documento como este. En él
podras encontrar:

1. Un resumen de los conceptos e ideas esenciales del video.

2. Una propuesta de aplicacidon personal a situaciones y ambitos
concretos.

3. Un caso de empresa con ejemplos que se ilustran dichos
conceptos.

El objetivo es que puedas apreciar que las reflexiones del video
tienen consecuencias en el dia a dia laboral y en tu vida personal.
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https://drive.google.com/file/d/13ABjDQqiGYa1AVkDfWmN9a7-o5ub0lvC/view?usp=sharing
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Resumen de ideas

El fildsofo espafiol Alfonso Lépez Quintas explica la distincién
entre realidades cerradas (u objetos) y realidades abiertas (o
ambitos) en su Estética de la creatividad. Una realidad cerrada
corresponde a aquellas “cosas” que nos rodean y que son
utiles: las usamos, las dominamos, no tienen valor para
nosotros mas que como medio para algo. Nuestra relacion
con ellas es de manipulacion.

Una realidad abierta, en cambio, requiere de nosotros una
relacion de estima, respeto y creatividad. Por eso a las
realidades abiertas las denominamos ambitos: son fuentes de
posibilidades que no se pueden utilizar de cualquier modo,
sino que albergan unas reglas con las que debemos cooperar.
Mientras colaboramos con ellas, nuestra vida crece y se eleva.

Y esto condiciona la relacion entre el sujeto y la realidad,
entre tu existencia y la vida. Las abiertas se presentan como
fines en si mismas y demandan de nosotros una creatividad e
interaccion: la realidad como juego. En este sentido, las
humanidades nos permiten conocer mejor la naturaleza de la
realidad, con sus reglas y normas, y por lo tanto interactuar

mejor con ella.
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Resumen de ideas

El peligro de no saber distinguir entre estos dos tipos de
realidades estriba en utilizar los ambitos como si fueran
objetos -lo cual suele implicar un manipulacion o degradacion
del otro- o, a la inversa, en sobrevalorar los objetos como si
fueran ambitos -es decir en dar mas valor a cuestiones
materiales que a las verdaderamente humanas-.

La creatividad, a menudo, consiste en detectar las realidades
“ambito”, o sea las que no podemos dominar, y en entrar en
juego con ellas. La dinamica empresarial, compuesta por
infinidad de factores humanos que escapan a nuestro control,
es una de ellas.
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Aplicacion personal

En el mundo empresarial, las realidades cerradas serian las
disefiadas con vista solamente a la ganancia monetaria. La
deficiencia creativa vendria si, por ejemplo, trataramos a lo
miembros de un equipo como meras herramientas
generadoras de rentabilidad.

La mirada creativa, por el contrario, consistiria en
comprender que la complejidad psicolégica y la dimension
personal de los miembros del equipo (sus inquietudes,
aspiraciones, vida familiar etc.) influye a la hora de hacer su
trabajo y por tanto de crear valor (no sélo rentabilidad). Esta
ultima actitud corresponde con lo que llamamos ambitos.
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Aplicacion personal

En todos los niveles de la jerarquia empresarial existen
relaciones de direccion y delegacion. Desde el accionista
mayoritario al becario que acaba de entrar, todo el mundo
ejerce una cierta direccion sobre alguien al mismo tiempo que
se le confia una tarea o mision que cumplir. Esta dupla sirve
para comprender mejor la aplicacién personal de Ia
creatividad cotidiana.

e Si delegas: tu equipo se sentira mas creativo cuando
tenga la libertad de explorar diferentes enfoques vy
soluciones en su trabajo (dmbito), en lugar de
simplemente seguir instrucciones especificas (objetos).

e Si delegan en ti: debes experimentar y tomar riesgos
calculados en la busqueda de soluciones creativas a los
problemas. No estancarte en el objeto y sus limitados
usos, sino tomar la misidn que se te encomienda como
ambito, con todas las posibilidades que eso ofrece.




VIRTUS UNIVERSITAS

CREATIVIDAD, LIDERAZGO
CURS0S PREMIUM

ENTREGABLE - Creatividad cotidiana

Caso empresarial

Elon Musk es conocido por su enfoque en la innovacién y la
exploracion de nuevas tecnologias y mercados. A través de
empresas como Tesla (vehiculos eléctricos), SpaceX
(exploracién espacial) y Neuralink (interfaces cerebro-
ordenador), Musk ha desafiado las normas de la industria y
ha impulsado avances significativos en areas como la energia
limpia y la exploracion espacial. Su enfoque en la innovacion
se ajusta a realidades abiertas.

Richard Branson (Virgin Group) es otro empresario conocido
por su enfoque en la innovacion y la diversificacion. A través
de su empresa Virgin Group, Branson ha incursionado en
sectores como la musica, las aerolineas, los viajes espaciales
comerciales, los medios de comunicacién y la tecnologia. Su
enfoque en la diversificaciéon y la exploracion de nuevas
oportunidades se alinea con realidades abiertas.

Ford Motor Company:. En las primeras décadas del siglo XX,
Henry Ford revolucion6 la industria automotriz al
implementar la linea de ensamblaje, lo que permitié una
produccién mas eficiente y costos mas bajos. La invencion de
una metodologia colaborativa en el ensamblaje es un ejemplo
de vision del empleado como ambito.
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Descubre los demas entregables de cada video vy
profundiza en tu aprendizaje personal.

Trabajoy
(des)motivacion

“Las tres actitudes y el por
quéll

Competencia y rivalidad

“Un manto carmesi”

Autoridad y poder

“Potestas vs. auctoritas”

Organigrama

“La metafora del cuerpo y el
vientre”

Creatividad cotidiana

“;Cualquiera puede ser
creativo?”

Vocacidn y mision

“La revolucion Moltke”

Obedienciay
ejemplaridad

“Cruzar el rio”

Familia y empresas

“Vasco de Quiroga y su obra

social”

Resolucion de
problemas

“Heracles outside the box”

Ideas vs. realidad

“Ernst Shackleton”

Saber delegar

“Sabiduria vs. informacion”

Unidad y diversidad

“El Imperio Hispanico”

Finalidad y motivacion

“El ascenso de Dante”



