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Cada vídeo va acompañado de un documento como este. En él
podrás encontrar:

 Un resumen de los conceptos e ideas esenciales del vídeo.1.
 Una propuesta de aplicación personal a situaciones y ámbitos   
concretos.

2.

 Un caso de empresa con ejemplos que se ilustran dichos
conceptos. 

3.

El objetivo es que puedas apreciar que las reflexiones del vídeo
tienen consecuencias en el día a día laboral y en tu vida personal.
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Resumen de ideas

1

La hazaña de Ernst Shackleton y su infructuosa exploración
del Ártico constituyen un espejo en el que examinar la
dinámica empresarial. Por un lado, este episodio ilustra la
dificultad para armonizar los planes con su ejecución, pues
muchos factores decisivos para el desarrollo de la expedición
no fueron ponderados como es debido durante la concepción
del viaje. Por otro, la capacidad de Shackleton y de su
tripulación para hacer frente a los peligrosos obstáculos
también encarna una virtud (en sentido amplio) propia de
cualquiera que desee emprender una aventura: la
adaptación. La heroicidad del explorador y de sus
compañeros no estriba únicamente en la decisión de
emprender tamaña gesta sino en su disposición a aceptar las
reglas que la realidad les iba imponiendo. 

Este sabio equilibrio entre idea y condiciones factuales hace
de los navegantes del Endurance -el nombre del barco, por
cierto, que significa “resistencia” o “aguante” en inglés, resulta
de lo más elocuente- los convierte en perfectos modelos de
actitud empresarial. 
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Aplicación personal

Ejemplos prácticos de cómo puedes aplicar la capacidad de
adaptación en tu vida diaria:

Flexibilidad en la rutina: A veces, las circunstancias
cambian y no podemos seguir nuestra rutina planificada
al pie de la letra. En lugar de frustrarte, sé flexible y ajusta
tu plan según sea necesario. Por ejemplo, si el tráfico te
hace llegar tarde al trabajo, en lugar de estresarte, utiliza
ese tiempo extra para planificar tu día.

Aprendizaje continuo: El mundo está en constante
cambio, y es importante mantenerse al día con nuevas
habilidades y conocimientos. Si notas que tu campo de
trabajo está evolucionando o que hay nuevas tecnologías
emergentes, sé proactivo y busca oportunidades de
aprendizaje para mantener tus habilidades actualizadas.

Aceptar la retroalimentación: La retroalimentación
(feedback), ya sea positiva o negativa, puede ser una
oportunidad para crecer y mejorar. En lugar de tomarla
como una crítica personal, acéptala con una mente abierta
y utiliza los comentarios para ajustar tu enfoque o tu
comportamiento según sea necesario.
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Aplicación personal

Afrontar los desafíos con una mentalidad abierta:
Cuando te encuentres con obstáculos o contratiempos, en
lugar de darte por vencido, adopta una mentalidad de
resolución de problemas. Analiza la situación desde
diferentes perspectivas y busca soluciones alternativas. A
veces, los contratiempos pueden conducir a
oportunidades inesperadas si estás dispuesto a adaptarte.

Cuidar de ti mismo: La adaptación también implica
reconocer tus propias necesidades y ajustar tu estilo de
vida en consecuencia. Si notas que estás sintiendo estrés
o agotamiento, tómate un tiempo para recargar energías.
Esto podría significar tomarte un día libre, practicar
técnicas de manejo del estrés o ajustar tu agenda para
incluir más tiempo para el autocuidado.

Estos son solo algunos ejemplos de cómo puedes practicar la
adaptación en tu vida diaria. La capacidad de ajustarse a los
cambios y responder de manera flexible a las situaciones es
una habilidad valiosa que puede ayudarte a navegar los
desafíos y encontrar el éxito en cualquier ámbito de la vida.
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Aplicación personal

En todos los niveles de la jerarquía empresarial existen
relaciones de dirección y delegación. Desde el accionista
mayoritario al becario que acaba de entrar, todo el mundo
ejerce una cierta dirección sobre alguien al mismo tiempo que
se le confía una tarea o misión que cumplir. Esta dupla sirve
para comprender mejor la aplicación personal del equilibrio
entre ideas y realidad:

Si delegas: procura asumir las consecuencias de las ideas.
Ningún plan se sostiene en la mera especulación sino que
ha de adherirse a unas condiciones particulares. Debes
ser consciente de este equilibrio entre innovación y
creatividad con la viabilidad. Esto significa alentar las ideas
audaces, pero también reconocer de antemano tanto los
límites como el posible cambio de circunstancias, no
poniendo sobre el creativo toda la responsabilidad de los
resultados de sus ideas.

Si delegan en ti: trata de ser fiel a la idea que te han
confiado y de adaptarla al máximo al terreno de juego
donde te ha tocado aplicarla. Sobre todo, no te frustres
cuando las circunstancias no cumplan con tus
expectativas, y adelántate con planificación a los
imprevistos.
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Caso empresarial 

Apple es conocida por su enfoque en la innovación, pero
también ha experimentado desafíos al tratar de llevar algunas
ideas revolucionarias al mercado. Por ejemplo, el lanzamiento
del iPhone enfrentó obstáculos técnicos y de fabricación que
Apple tuvo que superar para convertir su visión en realidad.

Los empleados pueden enfrentarse al desafío de reconciliar
sus ideas y expectativas con la realidad del entorno laboral y
las limitaciones empresariales. Pueden sentir frustración
cuando las circunstancias no cumplen con sus visiones o
cuando se enfrentan a obstáculos imprevistos en la ejecución
de sus ideas.

Los empresarios deben ser conscientes de la importancia de
equilibrar la innovación y la creatividad con la viabilidad y la
pragmática empresarial. Deben fomentar un entorno donde
se alienten las ideas audaces, pero también se reconozcan los
límites y se adapten a las realidades del mercado y las
operaciones comerciales.
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Por otro lado, podemos encontrar ejemplos de una idea que
chocó con la realidad y fracasó, como el caso de Juicero.

Esta empresa lanzó una máquina de exprimir zumo que
obtuvo una gran cantidad de financiación y atención
mediática. La idea detrás de Juicero era que los usuarios
comprarían bolsas preenvasadas de frutas y verduras frescas,
las colocarían en la máquina y esta las exprimiría para
producir zumo fresco en cuestión de segundos.

Sin embargo, el problema principal fue que se descubrió que
el zumo podía ser exprimido de las bolsas manualmente sin
necesidad de la costosa máquina. Esto llevó a críticas
generalizadas sobre la inutilidad y el excesivo costo del
producto. Aunque la empresa había recaudado una cantidad
significativa de capital de riesgo y había generado una gran
cantidad de interés inicial, el descubrimiento de esta
discrepancia entre la idea original y la realidad llevó a Juicero
a cerrar sus operaciones en 2017, solo tres años después de
su lanzamiento.
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Descubre los demás entregables de cada vídeo y
profundiza en tu aprendizaje personal.

Competencia y rivalidad

“Un manto carmesí”

Vocación y misión 

“La revolución Moltke”

Unidad y diversidad 

“El Imperio Hispánico”

Autoridad y poder 

“Potestas vs. auctoritas”

Trabajo y
(des)motivación 

“Las tres actitudes y el por
qué”

Organigrama

“La metáfora del cuerpo y el
vientre”

Obediencia y
ejemplaridad 

“Cruzar el río”

Familia y empresas 

“Vasco de Quiroga y su obra
social”

Saber delegar

“Sabiduría vs. información”

Ideas vs. realidad 

“Ernst Shackleton” 

Creatividad cotidiana

“¿Cualquiera puede ser
creativo?” 

Resolución de
problemas

“Heracles outside the box”

Finalidad y motivación

“El ascenso de Dante”


